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I. Паспорт программы развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №35 с 

углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга 

на 2016-2020 гг. (далее – Программа) 

 

Наименование Программы Программа развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга на 2016-2020 гг. 

Основания для разработки    

Программы - Федеральный закон от 21 июля 2014 г. № 256-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам проведения независимой оценки качества 

оказания услуг организациями в сфере культуры, социального 

обслуживания, охраны здоровья и образования». 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ                            

«Об образовании в Российской Федерации». 

- Закон Санкт-Петербурга от 17 июля 2013 года № 461-83                       

«Об образовании в Санкт-Петербурге». 

- Указ Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761 «О Национальной 

стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы». 

- Приоритетный национальный проект «Образование». 

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

(утв. Президентом РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271). 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 28 

января 2015 г. № 54 г. «О внесении изменений в Федеральную 

целевую программу развития образования на 2011-2015 годы». 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 15 

апреля 2014 г. № 295 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»                    

на 2013 - 2020 годы». 

- Постановление Правительства РФ от 7 февраля 2011 года № 61 

«О Федеральной целевой программе развития образования                     

на 2011 - 2015 годы». 

- Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р                      

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года». 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации                               

от 29 декабря 2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию 

федеральной целевой программы развития образования на 2016-

2020 годы 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации                        от 

30 апреля 2014 года № 722-р «Об утверждении плана мероприятий 

(«дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, 

направленные на повышение эффективности образования и науки» 
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- Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 года                      

№ 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного 

образования детей». 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации 

от 24 декабря 2013 г. № 2506-р «Об утверждении концепции 

развития математического образования в Российской Федерации» 

- Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)». 

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 

г. № 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга 

«Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 2015 - 2020 годы» 

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 13 мая 2014 

года № 355 «О Стратегии экономического и социального развития 

Санкт-Петербурга на период до 2030 года» 

- Программа развития системы образования Василеостровского 

района  Санкт-Петербурга «Доступность и качество образования: 

многообразие возможностей» на 2016-2020 гг. 

- Устав Государственного бюджетного общеобразовательного 

учреждения средней общеобразовательной школы №35 с 

углубленным изучением английского языка Василеостровского 

района Санкт-Петербурга. 

Ответственный 

исполнитель Программы  
Администрация Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга 

Соисполнители Программы  Педагогический коллектив Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга 

Приоритеты 

стратегического развития 

Государственного 

бюджетного 

общеобразовательного 

учреждения средней 

общеобразовательной 

школы №35 с углубленным 

изучением английского 

языка Василеостровского 

района Санкт-Петербурга 

 повышение уровня образованности, качества и доступности 

образования для всех учащихся ГБОУ СОШ №35 и 

потенциальных стейкхолдеров;  

 обеспечение гармоничного развития личности на основе 

уникального культурного и исторического наследия Санкт-

Петербурга; 

 повышение уровня физической культуры и степени 

доступности услуг в сфере здорового образа жизни;  

 воспитание социально-активного поколения, 

ориентированного на достижение личного и общественного 

благополучия, творческую, научно-исследовательскую, 

образовательную  и производственную самореализацию; 

 повышение эффективности системы психолого-

педагогической поддержки всех участников образовательного 

процесса; развитие культуры «ответственного родителя»; 

 внедрение высокотехнологичных решений, способствующих 

повышению конкурентоспособности ГБОУ СОШ №35; 

 внедрение стратегии устойчивого развития в управленческой 

деятельности в ГБОУ СОШ №35; 



5 
 

 развитие кадрового педагогического потенциала ГБОУ СОШ 

№35; 

 обеспечение общественной поддержки осуществляемых 

изменений в системе  образования. 

Цель Программы Создание условий для обеспечения в ГБОУ СОШ № 35 доступного 

и качественного образования, отвечающего современным вызовам 

конкурентной социально-экономической обстановки и 

потребностям всех субъектов образовательного процесса. 

Основные задачи 

Программы 
 Привести систему управления качеством образования в 

ГБОУ СОШ №35 в соответствие с требованиями ФГОС. 

 Сформировать в ГБОУ СОШ №35 доступную и 

многообразную образовательную среду для всех участников 

образовательного процесса. 

 Усовершенствовать систему сопровождения 

педагогических работников с целью развития кадрового 

потенциала ГБОУ СОШ №35. 

 Создать условия для сетевого взаимодействия, 

обеспечивающего реализацию индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

 Усовершенствовать систему воспитательной работы, 

направленной на формирование нравственно ориентированной и 

конкурентоспособной личности обучающегося. 

 Создать условия для правового информирования субъектов 

образовательного процесса в сфере доступности образования всех 

видов: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, 

дистанционное обучение, а также образование детей-инофонов. 

 Совершенствовать условия для проведения мероприятий по 

здоровьесбережению обучающихся. 

Сроки и этапы  реализации  

Программы 

 

Программа будет реализована в 2016-2020 годах в 3 этапа: 

I этап – 2016 год. Разработка инновационных моделей работы ОУ, 

обеспечивающих реализацию цели и задач программы развития. 

II этап – 2017-2020 годы. Внедрение разработанных моделей в 

организацию работы ОУ. Текущий контроль и итоговая оценка 

эффективности реализуемых моделей. 

Перечень подпрограмм и 

ключевых проектов 

Подпрограммы: 

1. Подпрограмма «Развитие дошкольного образования». 

Проекты:  

1.1 «Качественное  дошкольное образование». 
1.2 «Многообразие доступного образования дошкольников 

(программа обеспечения экологического дошкольного 

образования)» 

 

2. Подпрограмма «Развитие общего образования». 

Проекты: 

2.1. «Новые стандарты (переход на государственные 

образовательные стандарты нового поколения)». 

2.2. «Профильное образование (развитие технического и 

гуманитарного профилей на этапе среднего общего образования)». 

 

 

3. Подпрограмма «Развитие дополнительного образования 

детей». 

Проекты:  

3.1. «Одаренные дети (развитие системы тьюторства, 

дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях 

выявления и поддержки талантливой молодежи)». 
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3.2. «Управленческие поединки». 

 

4. Подпрограмма «Отдых, оздоровление, сопровождение». 

Проекты:  

4.1. «Сопровождение и медиация». 

4.2.     «Развитие организованных форм отдыха оздоровления 

детей». 

 

5. Подпрограмма «Обеспечение реализации программы 

развития». 

Проекты: 

5.1. «Кадровый потенциал». 

5.2. «МОСТ (Школа профориентационного воспитания в 

проектировании образовательного профиля учащихся основной и 

средней школы)». 

Ключевые показатели 

эффективности работы 

ГБОУ СОШ №35 

1. Обеспеченность качественного образования и 

воспитания; развитие каждого ребенка в соответствии с его 

возможностями; наиболее полное раскрытие его 

способностей и задатков. 

2. Обеспеченность качественного психолого-

педагогического и социально-педагогического 

сопровождения всех детей, имеющих трудности в развитии.  

3.  Повышение профессионализма и компетентности 

педагогов. 

4. Удовлетворенность всех участников образовательным  

процессом. 

Система организации 

контроля исполнения 

Программы 

Контроль исполнения Программы развития Государственного 

бюджетного общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы №35 с углубленным изучением 

английского языка Василеостровского района Санкт-Петербурга 

осуществляет администрация ГБОУ СОШ №35. Администрация и 

педагогический коллектив школы несет ответственность за ход и 

конечные результаты реализации Программы, рациональное 

использование выделяемых на её выполнение финансовых 

средств, определяет формы и методы управления реализацией 

Программы в целом, а также ежегодно представляет публичный 

отчет об итогах ее выполнения. 

Социальные эффекты 

реализации Программы 
 Образовательная среда Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга гарантирует 

каждому ребенку доступность качественного образования (в 

том числе повышенного уровня). 

 Расширится спектр и объем услуг дополнительного 

образования для детей с учетом образовательных 

потребностей. 

 Повысится уровень общественной безопасности и 

качества жизни населения микрорайона. 

Общий объем 

финансирования 

Программы, в том числе  

по годам реализации  

Общий объем финансирования Программы осуществляется                    

в соответствии с:  

 Государственной программой Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы. 

 Государственной программой Санкт-Петербурга «Развитие 

физической культуры и спорта в Санкт-Петербурге на 2015-2020 
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Динамика среднего балла предметов по выбору для сдачи в форме ЕГЭ. 

 

Доля участников ЕГЭ, не набравших  минимальное  количество баллов   по предметам по 

выбору по ГБОУ СОШ № 35 в 2014 / 2015 учебном году составила – 6,8% ( 2 учащихся).  

Все обучающиеся 11 класса, допущенные в 2015 году к государственной итоговой 

аттестации, окончили школу, получив аттестат о среднем общем образовании. 

В 2014-2015 учебном году государственная итоговая аттестация учащихся 9 класса 

проводилась в форме основного государственного экзамена по двум предметам учебного плана: 

русскому языку и математике. По результатам сдачи ОГЭ можно сделать следующие выводы: 

1. Все обучающиеся успешно прошли итоговую аттестацию. 

2. Успеваемость по результатам итоговой аттестации за курс основной  школы  

составляет:     

% успеваемости  100 

% качества знаний 53,3 

Динамика среднего балла по русскому языку и математике.   

 
Только за прошедший 2014-2015 учебный год 74 учащихся ГБОУ СОШ №35 стали 

победителями, призёрами и лауреатами спортивных, научных и творческих конкурсов и 

соревнований районного, городского и международного уровней. 

ГБОУ СОШ № 35 имеет регулярно обновляемый сайт http://www.sch35.ru/, который 

отличается высококачественным оригинальным дизайном. 
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Характеристика материально-технической базы 

 

В 2010-2011 годах в ГБОУ СОШ №35 производился капитальный ремонт всех помещений. 

Помещения школы хорошо оснащены и находятся в отличном состоянии. В настоящий момент в 

здании школы функционируют 24 учебных кабинета, в том числе 2 кабинета информатики, 

кабинеты физики, химии и биологии с лаборантскими, кабинеты психолога и логопеда. Для 

учащихся школы готовы к использованию: спортивный зал, столовая на 120 посадочных мест и 

буфет (для начальной школы на 60 посадочных мест), 2 медицинских кабинета с процедурными, 

спортивная площадка, библиотека с читальным залом и актовый зал. 

Более того, школа оснащена компьютерной техникой: 

№ Техническое оснащение Количество 

1 Количество компьютерных классов 2 

2 Компьютер -  сервер 1 

3 Компьютер административный (стационарный) 7 

4 Компьютер административный (ноутбук) 4 

5 Компьютер ученика (ноутбук) 7 

6 Компьютер ученика (стационарный) (кабинеты 3.1. и 4.1) 12 + 12 

7 Компьютер учителя (стационарный) 26 

Большинство кабинетов оснащены телевизорами, DVD-плейерами, сканерами и принтерами. 

 

Особенности образовательного процесса в ГБОУ СОШ №35 

 

Образовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с 

уровнями общеобразовательных программ трёх ступеней общего образования:  

I ступень – начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года);  

II ступень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет);  

III ступень – среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 года). 

Дошкольное образование осуществляет обучение, воспитание в интересах личности, 

общества, государства, обеспечивает самоопределение личности, создаёт условия для её 

самореализации, обеспечивает охрану жизни и укрепление здоровья, создаёт благоприятные 

условия для разностороннего развития личности, в том числе возможность удовлетворения 

потребности ребёнка самообразовании и получении дополнительного образования, обеспечивает 

присмотр, уход и оздоровление.  

I ступень – начальное общее образование обеспечивает развитие обучающихся, овладение 

ими чтением, письмом, счётом, основными умениями и навыками учебной деятельности, 

элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, 

культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни. Начальное общее 

образование  является базой для получения основного общего образования. В дополнение к 

обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору  самих обучающихся и их родителей 

(законных представителей), направленных на реализацию интересов, способностей и возможностей 

личности.   

II ступень – основное общее образование обеспечивает освоение обучающимися 

образовательных программ основного общего образования, условия становления и формирования 

личности обучающегося, его склонностей,  интересов и способностей к социальному 

самоопределению. В дополнение к обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору 

самих обучающихся, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей 

личности. Основное общее образование является базой  для поучения среднего общего образования, 

начального и среднего профессионального образования.    

III ступень – среднее общее образование является завершающим этапом 

общеобразовательной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимися образовательных 

программ среднего общего образования, развитие устойчивых познавательных интересов и 

творческих способностей обучающихся, формирование навыков самостоятельной учебной 

деятельности на основе дифференциации обучения. В дополнение к обязательным предметам могут 

вводиться предметы по выбору самих обучающихся, направленные на реализацию интересов, 

способностей и возможностей личности. При наличии соответствующих условий и возможностей, 

исходя из запросов обучающихся и их родителей (законных представителей), в Образовательном 

учреждении может быть введено обучение по профилям и направлениям. Среднее общее 
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образование является основой для получения среднего профессионального и высшего 

профессионального образования. 

В течение 2010-2015 гг. в ГБОУ СОШ № 35 проводились мероприятия, направленные на 

реализацию государственной политики в сфере дополнительного образования: 

На базе школы в 2014 году был открыт Школьный спортивный клуб (ШСК) со следующими 

действующими секциями: баскетбол, шахматы, танцы, мини-футбол (руководитель ШСК – 

Никулин П.А.). ШСК ОУ посещали около 100 учащихся с 1-го по 9-ой класс. Помимо этого 1 января 

2015 года на базе школы открылось отделение дополнительного образования детей (ОДОД) 

(Руководитель ОДОД – Зайка И.И.). За время работы отделения к участию были привлечены свыше 

200 учащихся школы. 

В ГБОУ СОШ № 35 создана и функционирует Служба сопровождения обучающихся. Служба 

сопровождения - это система профессиональной деятельности, направленной на создание 

психолого-педагогических  условий, способствующих успешному обучению и развитию каждого 

ребенка образовательного учреждения. Деятельность Службы сопровождения направлена на 

создание условий, обеспечивающих самореализацию личности каждого ребенка и адаптацию к 

постоянно меняющимся условиям общества. Ребенок может рассчитывать на школу, как на место, 

где он может пережить радость достижения, почувствовать себя победителем. Одной из самых 

главных задач работы Службы сопровождения является предупреждение дисгармоничного 

развития личности ребенка, а также оперативная помощь в критических ситуациях. Служба 

Сопровождения объединяет работу всех участников образовательного процесса, обеспечивая их 

участие в решении определенных задач, обеспечивая комплексный подход к затруднениям в 

развитии ученика. Служба сопровождения объединяет и координирует деятельность, входящих в 

нее специалистов: классного руководителя, педагога - психолога, учителя – логопеда. 

В образовательном учреждении  большое внимание уделяется сохранению и укреплению 

здоровья детей. Систематически проводился мониторинг здоровья учащихся, работа по 

профилактике и оздоровлению школьников. Медицинское обслуживание и профилактическая 

работа оказываются в рамках сотрудничества с Государственными бюджетными  учреждениями 

здравоохранения.     

Спортивно-оздоровительная  работа в школе строится с учётом интересов учащихся, их 

физических возможностей. При планировании классными руководителями учитывается 

необходимость проведения антиалкогольной, антиникотиновой и антинаркотической пропаганды.    

Классными руководителями и учителями – предметниками проводится работа по предупреждению 

перегрузки и утомляемости учащихся, соблюдаются санитарно – гигиенический режим и техника 

безопасности труда. 

В результате изучения деятельности школы, можно сделать следующий вывод – ГБОУ СОШ 

№35 имеет всё необходимое для успешного воспитания и обучения детей, может стать достаточно 

конкурентоспособным учреждением, отвечающим всем требованиям современного общества. 

 

III. Социальные эффекты реализации программы развития  

Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения 

 средней общеобразовательной школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга  

в 2011-2015 гг. и приоритеты дальнейшего развития  

 

К социальным эффектам реализации программы развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №35 с углубленным 

изучением английского языка Василеостровского района Санкт-Петербурга в 2011-2015 гг. можно 

отнести следующие:   

 Усовершенствовалась система оценки качества образования в школе, что позволило 

обновить содержание и технологии образовательного процесса в условия внедрения ФГОС. 

 Увеличилась доля педагогических работников школы, осуществляющих инновационную 

деятельность. 

 Расширился выбор индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого 

потенциала личности ребенка с элементами дистанционного образования. 

 Сформировалась комплексная система воспитательной работы школы, ориентированная на 

социализацию обучающихся. 
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 Повысился уровень здоровьесберегающей составляющей образовательной среды. 

 Расширился спектр и объем услуг дополнительного образования с учетом образовательных 

потребностей обучающихся. 

 Расширилась роль общественности в решении задач обучения и социализации детей, 

управлении образовательным процессом и оценке качества образования. 

Можно отметить эффективное выполнение задач программы развития ГБОУ СОШ №35 на 

период с 2011 по 2015 годы. Однако, в связи с социокультурными изменениями, изменениями 

экономики и рынка труда, необходимо актуализировать существующие приоритетные направления 

деятельности. 

Основанием для стратегического анализа перспектив системы образования выступает 

«Концепция развития российской системы образования в 2016-2020 году». Выработанные 

стратегические механизмы должны отвечать целям и задачам, определенным концепцией, а также  

стратегии социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года, 

утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 13.05.2014 года № 355. 

Проведенный анализ позволяет выделить следующие  приоритеты стратегического 

развития Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы №35 с углубленным изучением английского языка 

Василеостровского района Санкт-Петербурга: 

 повышение уровня образованности, качества и доступности образования для всех учащихся 

ГБОУ СОШ №35 и потенциальных стейкхолдеров;  

 обеспечение гармоничного развития личности на основе уникального культурного и 

исторического наследия Санкт-Петербурга; 

 повышение уровня физической культуры и степени доступности услуг в сфере здорового образа 

жизни;  

 воспитание социально-активного поколения, ориентированного на достижение личного и 

общественного благополучия, творческую, научно-исследовательскую, образовательную  и 

производственную самореализацию; 

 повышение эффективности системы психолого-педагогической поддержки всех участников 

образовательного процесса; развитие культуры «ответственного родителя»; 

 внедрение высокотехнологичных решений, способствующих повышению 

конкурентоспособности ГБОУ СОШ №35; 

 внедрение стратегии устойчивого развития в управленческой деятельности в ГБОУ СОШ №35; 

 развитие кадрового педагогического потенциала ГБОУ СОШ №35; 

 обеспечение общественной поддержки осуществляемых изменений в системе образования. 

Политика гармонизации систем высшего и общего образования, проводимая Правительством 

России, открывает новые возможности для школ, активно участвующих                                   в 

развитии инноваций в образовании. В Стратегии экономического и социального развития                  

Санкт-Петербурга на период до 2030 года выделены два ключевых направления                                         в 

общеобразовательной работе: «обеспечение 100% потребности населения в местах                                      

в учреждениях дошкольного образования и достижение высокого качества общего образования                       

в учреждениях всех типов независимо от места жительства и уровня достатка потребителей данных 

услуг».1  

Кроме этого, обозначен вектор гармонизации систем школьного и высшего образования: 

«требуется усилить связь ВУЗов с системой общего образования - формировать у будущих 

абитуриентов заинтересованность в специальностях, приоритетных для экономики города, 

повышать престиж профессий, связанных с «экономикой знаний»«2. Это открывает возможности 

для реализации большого количества инновационных проектов, в том числе, направленных на 

создание новой парадигмы – устойчивого развития.  

Еще одно ключевое направление деятельности в повышении качества образования – работа 

по диверсификации педагогического инструментария. «В Санкт-Петербурге должен быть 

реализован принцип «обучение в течение всей жизни». Для реализации данного направления 

требуется создание условий для повышения квалификации и переподготовки кадров, в т.ч. в 

                                                           
1 Стратегия экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года, URL: 

spbstrategy2030.ru/?page_id=102  
2 Там же. 

file:///C:/Users/800437/AppData/Roaming/Downloads/spbstrategy2030.ru/%3fpage_id=102
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соответствии с потребностями рынка труда, создание сети многофункциональных центров 

прикладных квалификаций и отраслевых ресурсных центров. Также следует сформировать систему 

поддержки потребителей услуг непрерывного профессионального образования, в т.ч. поддерживать 

корпоративные программы подготовки и переподготовки кадров»3. 

Реализация вышеуказанных направлений развития сферы образования позволит достичь к 

2030 году положительных результатов.  

 

SWOT-анализ условий реализации программы развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №35 с 

углубленным изучением английского языка Василеостровского района Санкт-Петербурга 

на 2016-2020 гг. 

 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

- Здание после капитального ремонта  

- Специализированное направление 

образования – английский язык  

- Стабильный, профессиональный 

коллектив 

- Не большое количество детей-мигрантов 

- Укомплектованность библиотеки 

- Достаточная материально техническая 

база 

- Наличие образовательных программ по 

разным направлениям  

- Традиции и богатая история 

- Открытость школы для социального 

партнерства 

- Опытно-экспериментальная площадка 

- Преемственность между дошкольным 

отделением и школой 

- Месторасположение школы 

(исторический центр города) 

- Низкая мотивация персонала 

- Ограниченные финансовые возможности 

- Низкая вовлеченность родителей 

- Инертность и безучастность персонала 

- Низкий уровень узнаваемости школы в 

районе и в рамках города (отсутствие 

имиджевой составляющей) 

- Недостаточное сопровождение учеников 

со стороны педагогического коллектива в 

рамках развития 

- Слабое понимание направленности 

корпоративной культуры 

- Низкая конкурентоспособность в сфере 

удержания и привлечения контингента 

учащихся  

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

- Потребность родителей в организации 

занятости учащихся во внеурочное время  

-  Демографический рост в городе и районе 

-  Совершенствование профессиональной 

компетенции учителей 

-  Международное сотрудничество 

-  Расширение спектра услуг 

-  Взаимодействие с социумом (вузы, 

муниципалитет, библиотеки, ППМС-

центр, ИМЦ, Дом детского творчества, 

Дворец творчества)  

 

- Введение ФГОС 

- Дефицит бюджета  

-  Изменение статуса образования как 

услуги 

-  Непрестижность профессии учителя  

-  Изменение потребительских 

предпочтений 

-  Низкая мотивация учащихся к 

образовательному процессу 

-  Ужесточение конкуренции между 

ближайшими действующими на рынке 

ОУ  

 

IV. Описание цели и задач программы развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №35 с 

углубленным изучением английского языка Василеостровского района Санкт-Петербурга 

на 2016-2020 гг. 

Цель Программы: Создание условий для обеспечения в ГБОУ СОШ № 35 доступного и 

качественного образования, отвечающего современным вызовам конкурентной социально-

экономической обстановки и потребностям всех субъектов образовательного процесса. 

Основные задачи Программы: 

                                                           
3 Там же. 
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- Сдача подготовленных 

объектов службам санитарного и 

пожарного надзора. 

2 Основной этап  
 

- Выдача путёвок потребителям 

- Начало функционирования 

загородного летнего лагеря 

ГБОУ СОШ №35. 

Апрель-

май 2016 

Администрация 

ГБОУ СОШ №35 

3 Аналитический 

этап 
 

- Подведение итогов 

оздоровительной кампании. 

- Составление отчётов по итогам 

оздоровительной кампании. 

- Анализ результатов 

деятельности, изучение мнения 

общественности (родителей, 

педагогов, детей) о проведённой  

оздоровительной кампании. 

 

 Октябрь-

декабрь 

2016 

Администрация 

ГБОУ СОШ №35 

 

Работа по проекту носит циклический характер: план по количеству путёвок и общему 

финансированию оздоровительной кампании формируется на три года вперёд, в июне 

осуществляется его корректировка на следующий год, одновременно с этим реализуется план 

летней кампании текущего года, осенью осуществляется анализ и подготовка отчетов. 

 

Показатели эффективности: 

 Рост доли детей, охваченных организованным отдыхом и оздоровлением. 

 Положительные отзывы родителей и педагогов на организацию отдыха и оздоровления 

детей. 

 Отсутствие инфекционных заболеваний и травматизма при отдыхе детей в детском 

оздоровительном лагере ГБОУ СОШ №35. 

 

Подпрограмма 5 «Обеспечение реализации программы развития Государственного 

бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №35 с 

углубленным изучением английского языка Василеостровского района Санкт-Петербурга  

на 2016-2020 гг.» 

5.1.  Проект «Кадровый потенциал» 

 

Главная идея проекта: В связи с вступлением в силу ФЗ № 273 «Об образовании в 

Российской Федерации», внедрением ФГОС и принятием профессионального стандарта педагога 

ужесточились квалификационные требования к педагогам. В связи с этим определяется основное 

направление кадровой политики ГБОУ СОШ №35: обеспечение педагогического корпуса 

методическим сопровождением в рамках приобретения необходимых квалификационных 

характеристик. 

Исходя из принципов кадровой политики школы, в ГБОУ СОШ № 35 предполагается 

целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов.  

 

Цель проекта: создать условия в ГБОУ СОШ №35 для непрерывного повышения 

квалификации педагогического коллектива школы и для реализации программы мотивации 

сотрудников ОУ. 

 

Задачи проекта: 

 Повысить уровень теоретической подготовки педагогов в области философии педагогики, 

теории и методики преподавания предметов, современных педагогических технологий.  

 Организовать профессиональную переподготовку и повышение квалификации педагогов с 

целью повышения их профессиональной компетентности и обеспечения занятости.  
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 Разработать систему конкурсов, семинаров, методических недель и т.д., позволяющих 

реализовать творческий потенциал педагогов. 

 

Проект осуществляется администрацией ГБОУ СОШ № 35, педагогическим коллективом 

ГБОУ СОШ № 35 при содействии ИМЦ Василеостровского района. 

 

Ожидаемые результаты проекта: 

 Полная обеспеченность ГБОУ СОШ №35 квалифицированными педагогическими кадрами.  

 Повышение квалификации 100% сотрудников системы дошкольного образования ГБОУ 

СОШ №35 в области ФГОС. 

 Не менее 45% педагогов основной школы повысят квалификацию в области программ 

междисциплинарной направленности. 

 Не менее 50% педагогов повысят квалификацию в области использования ИКТ в системе 

образования. 

 Развитие кадрового потенциала ГБОУ СОШ №35 за счет притока молодых педагогов. 

 

Этапы реализации проекта: 

 Этап Содержание Сроки Ответственные 

1. Подготовительный 

этап 

Создание дорожной карты по 

повышению квалификации 

педагогов ГБОУ СОШ №35. 

Январь 2016 Администрация 

ГБОУ СОШ №35 

2 Основной этап - Реализация дорожной карты 

повышения квалификации 

педагогов. 

- Реализация мероприятий по 

обеспечению  педагогов 

квалификационной 

категорией  

2016-2020 Администрация 

ГБОУ СОШ №35, 

ИМЦ 

Василеостровского 

района 

3 Аналитический 

этап 

Анализ эффективности 

проекта. 

Ежегодно 

Январь-

июнь  

Администрация 

ГБОУ СОШ №35 

 

Показатели эффективности: 

 Профессиональная готовность всех педагогов к работе в рамках ФГОС. 

 

5.2.  Проект «МОСТ (Школа профориентационного воспитания в проектировании 

образовательного профиля учащихся основной и средней школы)» 

 

Главная идея проекта: экспериментальная и инновационная деятельность в ГБОУ СОШ 

№35 осуществляется разработкой и реализацией опытно-экспериментальной работы «МОСТ 

(Школа профориентационного воспитания в проектировании образовательного профиля учащихся 

основной и средней школы)». 

В современных условиях развития системы отечественного образования, одной из 

актуальных  задач современной школы является создание условий для успешной социализации 

обучающихся, их профессионального самоопределения на основе осознанного выбора жизненного 

пути с учетом индивидуальных особенностей и потребностей рынка труда. Как отмечается в  

Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»: «главная задача школы – 

раскрытие способностей ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, 

конкурентном мире». В этой связи, среди качеств, необходимых современному школьнику для 

эффективной социальной и будущей профессиональной адаптации, отмечаются такие качества 

личности, как: инициативность, способность творчески мыслить, умение выбирать 

профессиональный путь. Подставляется, что для формирования у школьника умения выбирать 

профессиональный путь необходимо создание эффективной системы профориентации с 

использованием современных подходов и методов в образовательной среде ОУ. Профориентация 
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должна быть стержнем педагогического процесса, давая ответ на самый важный для школьника 

вопрос: «Зачем учиться?», что позволит повысить мотивационную готовность к выполнению 

учебных задач в классе и внеучебной деятельности.  

Важно отметить, что современный рынок труда характеризуется активным развитием новых 

профессий, как в области гуманитарного, так и технического направлений профессиональной 

деятельности. Зачастую, выпускник школы теряется в этом разнообразии профессиональных 

возможностей и оказывается неспособным идентифицировать свой собственный 

профессиональный путь. 

Миссией ИОП Школа профориентационного воспитания МОСТ является – создание условий 

для профессионального самоопределения учащихся основной и средней школы, обеспечение 

возможностей проектирования индивидуального образовательного профиля.  Аббревиатура МОСТ 

с одной стороны, конкретизирует сущность ИОП – молодежное образование в сфере труда, с другой 

стороны символизирует концепцию ИОП, заключающейся в проектировании мостов (переправы) с 

одного образовательного уровня (школа) на другую ступень социализации – профессиональное 

образование и профессиональная деятельность. 

 

Организационно-педагогическая  модель Школы профориентационного воспитания МОСТ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Школа профориентационного воспитания МОСТ (молодежное образование в сфере труда) 

актуализирует внедрение новых элементов в структуру управления школой:  Студию профессий и 

Службу профориентационного тьюторинга.  

Цель Студии профессий – создать условия для творческой, исследовательской и проектной 

деятельности учащихся в направлении изучения рынка труда, специфики профессиональных 

направлений и возможностей, решении конкретных профессиональных задач.  

Задачи Студии профессий:  

 Разработать и внедрить в учебный процесс методики профориентационного 

обучения учащихся основной и средней школы на основе концепции work based learning;  

 Создать сеть социальных партнеров школы в направлении реализации 

профориентационной деятельности по гуманитарному профилю;  

 Обеспечить включенность учебных дисциплин и курсов основной образовательной 

программы в профориентационную деятельность средствами внедрения методик игрового 

моделирования профессиональных ситуаций на уроках;  

 Реализовать комплекс педагогических мероприятий творческого, 

исследовательского и проектного характера, направленных на развитие профессионального 

самоопределения учащихся и др.  

Ожидаемый результат деятельности Студии профессий:  

 Детализированное описание методики педагогического проектирования 

образовательного профиля учащихся средствами  методик и технологий work based learning;  

 Локальные акты, регулирующие деятельность  Студии профессий;  

  Описание механизмов социального партнерства ОУ в процессе педагогического 

проектирования образовательного профиля учащихся.  

Замдиректора по УВР  

Студия 

профессий  ОУ 

проф. 

обр.  

 Орг. 

партнер

Служба 

профориентационного 

тьюторинга  

Учащиеся  

Учителя  

Учащиеся  

Учителя  
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Деятельность Студии профессий включает целенаправленную профориентационную работу 

учащихся всех классов (с 1 по 11), в соответствии с задачами:  

 

Педагогические задачи 

деятельности  студии 

профессий  1-5 классы  

Педагогические задачи 

деятельности  Студии 

профессий  6-9 классы  

Педагогические задачи 

деятельности  Студии 

профессий 10-11 классы  

Формирование представлений 

о профессиях средствами 

игрового моделирования 

Формирование конкретных 

знаний  о специфике 

профессиональной 

деятельности по 

гуманитарному и 

техническому направлению 

средствами вовлечения 

учащихся в проектную 

деятельность, игровое 

моделирование 

профессиональных ситуаций, 

экскурсий, мастер-классов. 

Развитие углубленных 

представлений о труде 

конкретных  специалистов, 

профессиональных 

направлений средствами 

вовлечения учащихся в 

проектную деятельность, 

игровое моделирование 

профессиональных ситуаций, 

экскурсий, мастер-классов, а 

также организации мини-

стажировок.  

Формирование 

познавательной мотивации к 

предметам как важного 

условия личностного 

самоопределения учащихся 

средствами организации 

творческих конкурсов, 

выставок.  

Включение учащихся в   

исследования спроса и 

предложения на рынке труда в 

регионе, стране, мире 

средствами вовлечения 

учащихся в прикладные 

исследования и проекты.  

Формирование обще-

профессиональных 

компетенций у выпускников   

в рамках конкретных 

профессиональных 

направлений средствами 

реализации совместных с 

организациями –партнерами 

прикладных исследований и 

проектов.  

 Формирование потребности в 

профессиональном 

самоопределении учащихся  

Формирование потребности в 

профессиональном 

самоопределении учащихся 

 

Другим важным компонентом  организационно-педагогической модели   Школы 

профориентационного воспитания МОСТ является Служба профориентационного тьюторинга.  

Цель Службы профориентационного тьюторинга – обеспечить процесс личностного 

профессионального самоопределения учащихся средствами индивидуальной педагогической 

поддержки, консультирования и психологической диагностики.  

Задачи Службы профориентационного тьюторинга: 

 Разработать и внедрить  методики психологической диагностики учащихся на предмет их 

способности и готовности получать профессиональное образование и трудиться в  

конкретизированных профессиональных направлениях;  

 Разработать структуру и содержание профессионального Портфолио учащихся. При 

взаимодействии со службой информационно-коммуникационных технологий ОУ 

разработать макет электронного Портфолио учащихся в соответствии с требованиями 

нормативных документов 

 Разработать структуру «дорожной карты» выпускника ОУ, отражающей возможные 

индивидуальные маршруты профессионального выбора в соответствии с уровнем 

образования и личными образовательными результатами 

 Обеспечение непрерывной поддержки и консультирования учащихся -выпускников в 

процессе их профессионального самоопределения.  

Деятельность Службы профориентационного тьюторинга охватывает учащихся 8, 9, 10 и 11 

классов.  

 

 

Педагогические задачи Службы профориентационного тьюторинга в соответствии:  
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Педагогические задачи 

деятельности  Службы 

профориентационного 

тьюторинга 1-7 классы  

Педагогические задачи 

деятельности  Службы 

профориентационного 

тьюторинга 8-9 классы  

Педагогические задачи 

деятельности  Службы 

профориентационного 

тьюторинга 10-11 классы  

Не предусмотрены  Выявить психологическую 

готовность учащихся к 

профессиональной 

деятельности в области 

гуманитарного \ технического 

и др. направления  

Выявить динамику 

способностей учащихся к 

профессиональной 

деятельности в в области 

гуманитарного \ технического 

и др. направления (на основе 

оценки результатов 

мониторинга диагностических 

мероприятий 8-11 классы) 

Содействовать в 

профессиональном 

самоопределении учащихся 

средствами психолого-

педагогической поддержки и 

консультировании  

Оказать помощь в разработке 

профессиональных портфолио 

учащихся и дорожных карт 

выпускников.  

 

Ожидаемые результаты деятельности Службы профориентационного тьюторинга в ИОП:  

 Описательные методики психологической диагностики учащихся в проектировании 

образовательного профиля;  

 Шаблоны профессионального портфолио и дорожной карты выпускника в процессе 

педагогического проектирования образовательного профиля учащихся 

 Локальные акты, регулирующие деятельность службы профориентационного тьюторинга в 

ОУ.  

Этапы реализации проекта: 

Этап   Сроки    Задачи этапа  Мероприятия по 

этапу 

Планируемые 

результаты  

Организационно-

подготовительный 

этап  

 Январь 

2017 

Создать проектные 

группы исполнителей 

ИОП;  

 

 

 

1. Развить 

специальные 

компетенции 

педагогического 

коллектива по 

тематике ИОП;  

2. Диагностировать 

возможности 

организации сети 

социального 

партнерства по 

тематике ИОП  

Проведение 

информационных 

собраний, 

назначение 

ответственных, 

распределение 

процессов и 

подпроцессов 

ИОП.  

 

Обучение 

педагогического 

коллектива ОУ по 

тематике ИОП  

 

 

Проведение 

рабочих встреч, 

опросов, 

интервью с 

потенциальными 

организациями -

партнерами 

Список ключевых 

исполнителей ИОП. 

Утвержденные 

локальные акты.  

 

 

 

 

 

 

 

 компетентность 

участников ИОП 

достаточная для 

выполнения работ.  

 

Список организаций-

партнеров, готовых к 

сотрудничеству.  
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Организационно-

проектный этап  

Февраль 

2017 – 

июнь 

2017  

Разработать и описать  

концепцию Школы 

профориентационного 

воспитания МОСТ.  

Разработать и описать 

методики 

педагогического 

проектирования 

образовательного 

профиля учащихся 

средствами 

профориентационной 

работы.  

Разработать структуру  

Студии профессий 

Разработать структуру 

службы 

профориентационного 

тьюторинга.  

Разработать 

инструменты 

включения технологий 

work based learning в 

преподавание 

предметных 

дисциплин.  

Разработать  

тематический  план 

работы  Студии 

профессий 

Разработать 

тематический план 

работы службы 

профориентационного 

тьюторинга.   

Разработать 

содержание 

мероприятий 

деятельности   Студии 

профессий и службы 

профориентационного 

тьюторинга.  

Проведение 

рабочих встреч, 

совещаний.  

Организация 

работы проектных 

групп.  

Оценка качества 

педагогических 

проектов в 

формате Фокус-

групп (учителя, 

родители, 

учащиеся) 

Включение 

организаций-

партнеров в 

педагогическое 

проектирование и 

моделирование.  

Экспертиза и 

рецензирование 

методик 

педагогического 

проектирования 

образовательного 

профиля 

учащихся.  

 

Концепция Школы 

профориентационног

о воспитания.  

Описательная 

структура  Студии 

профессий. 

Описательная 

структура службы 

профориентационног

о тьюторинга.  

Комплекс 

педагогических 

технологий work 

based learning.  

Тематический план 

работы  Студии 

профессий 

Тематический план 

работы службы 

профориентационног

о тьюторинга.  

Пакет методических 

программ  Студии 

профессий 

Пакет методических 

материалов и 

методик 

психологической 

диагностики службы 

профориентационног

о тьюторинга.  

Апробация 

элементов модели  

Сентябрь

–декабрь 

2017  

Внедрить элементы 

модели Школа 

профориентационного 

воспитания МОСТ.  

Оценить 

эффективность работы 

Школы 

профориентационного 

воспитания МОСТ с 

позиции влияния на 

проектирование 

образовательного 

профиля учащихся.  

 

Реализация 

мероприятий 

Лаборатории 

профессий и 

службы 

профессиональног

о тьюторинга в 

учебно-

воспитательный 

процесс в 

соответствии с 

тематическими 

планами и 

программами 

мероприятий.  

Отечет о результатах 

внедрения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерии и 

инструментарий 

оценки качества 

Школы 
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Разработка 

критериев оценки 

и инструментов 

оценки 

эффективности 

деятельности 

Школы 

профориентацион

ного воспитания.  

 

профориентационног

о воспитания МОСТ.  

 

 

диссеминация  

результатов ИОП  

На 

протяжен

ии всего 

периода 

ИОП  

Представить 

результаты ИОП в 

общественно-

профессиональной 

среде.  

Опубликовать 

серию научных 

статей.  

Разработать и 

издать 

методические 

рекомендации для 

руководителей 

ОУ по 

педагогическому 

проектированию 

образовательного 

профиля 

учащихся 

средствами 

реализации 

Школы 

профориентацион

ного развития 

МОСТ.  

 

 

Публикации в 

периодических 

изданиях РИНЦ, 

ВАК.  

 

 

Методические 

рекомендации для 

руководителей ОУ.  

 

Критерии и показатели эффективности реализации ИОП: 

 

Критерий  Описание  Ключевой показатель 

эффективности (KPI ИОП)  

Методика оценки  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Менеджмент  

ИОП  

Нормативно-правовые 

акты, регулирующие 

ИОП  

100% готовность документов к 

отчетному периоду 

 

Информационное 

сопровождение 

управленческих 

решений и 

организационных 

мероприятий на 

официальном сайте 

ОУ, а также в 

локальной сети ОУ.  

Информированность 

педагогического 

коллектива о 

результатах ИОП  

100% включенность информации по 

ИОП в планы педсоветов ОУ 

Мотивационная 

готовность 

педагогического 

коллектива к 

реализации задач ИОП 

в соответствии с 

планом 

90% включенности педагогического 

коллектива в проектирование 

образовательного профиля 

учащихся (как в рамках учебных 

занятий, так и в ходе внеучебной 

деятельности, работы в 

Лаборатории труда и службе 

профориентационного тьюторинга) 

Обученность 

педагогического 

коллектива в сфере 

проблем ИОП  

100% обучение педагогического 

коллектива по тематике ИОП 

(подтверждение сертификатами) 
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 Обновление структуры 

управления ОУ  

100% внедрение новых 

структурных элементов  

 

Сеть социальных 

партнеров Школы 

профоиентационного 

воспитания  

Положительная динамика 

привлечения организаций 

партнеров (ОУ профобразования и 

работодателей) в проектирование и 

реализации Школы 

профориентационного воспитания 

на период окончания ИОП.  

 Не менее 10 официальных 

партнеров участников Школы 

профориентационного развития на 

период окончания ИОП.  

 Расширение 

материально-

технической базы ОУ  

100% оснащение ОУ новым 

оборудованием в соответствии с 

финансовой сметой ИОП.  

 

 

 

 

 

 

 

Учебно-

воспитательный 

процесс  

Включенность 

учащихся в 

реализацию 

мероприятий Школы 

профориентационного 

воспитания МОСТ  

100% включенность учащихся 

8,9,10,11 классов.  

70% включенность учащихся 6-7 

класс 

100% включенность учащихся 

начальной школы 

Привлечение 

родителей и 

учащихся к 

публичному 

обсуждению и 

работы в фокус-

группах в период 

разработки 

организационных и 

методических 

материалов.  

Включенность 

родителей 

60% участие родителей в 

реализации Школы 

профориентационного воспитания  

100% включенность вопросов ИОП 

в планы родительских собраний ОУ 

Методическая 

обеспеченность 

Школы 

профориентационного 

воспитания  

100% готовность методических 

разработок Школы на период 

окончания ИОП. Не ниже 50% 

готовности методических 

материалов в промежуточный 

отчетный период.  

Соответствие 

методических 

материалов структуре 

методического 

описания 

100% соответствие методических 

материалов требованиям  

 

 

 

Удовлетворенно

сть участников 

ИОП  

Удовлетворенность 

учащихся  

Положительная динамика 

включенности учащихся в 

реализацию мероприятий школы 

профориентационного воспитания 

Мониторинг 

удовлетворенности 

учащихся, 

родителей, 

учителей 

средствами 

социологических 

исследований. 

Не ниже 90% положительных 

откликов по результатам 

мониторинга удовлетворенности 

ИОП 

Удовлетворенность 

педагогического 

коллектива  

Положительная динамика 

вовлеченности педагогов в 

реализацию ИОП 

Удовлетворенность 

родителей 

результатами ИОП  

Не ниже 90% положительных 

отзывов родителей  по результатам 

мониторинга удовлетворенности 

ИОП 

 




